Dywergencyjny proces zmian

Polska szkola przypomina okazale jeszcze drzewo porosnigte hubg (Fomes fomentarius),
w ktorym zagniezdzity si¢ korniki (Ips typographus), i ktore to drzewo od czasu do czasu
zraszane jest kwasnymi deszczami. W nieposkromionej pokusie pordwnan moze by¢ ta szkota
takze lasem, gdzie nikt nie panuje nad rabunkowym uzytkiem drewna, nie porzadkuje Sciezek
pozarowych, a kultura lesna zkultura ma niewiele wspdlnego, wigcej z odpustowa
jarmarcznoscia.

Dos¢ porownan, cho¢ mozna by je mnozy¢. W takiej frywolnej wizualizacji obiekt (szkota)
nabiera ksztattu i lepiej daje si¢ poznaé. Nie sposob jednak unikna¢ krytyki, ze taka ocena —
bo to co czytasz czytelniku oceng jest — nie jest merytoryczna, nie odwotuje si¢ do faktow,
a jest co najwyzej subiektywnym, zo6tcig przepetlnionym tendencyjnym obrazem. Oczywiscie
konstruowanym przez kogo$, kto si¢ nie zatapat.

Ale po kolei. Srednio pamictam szkole powszechna z lat 72 — ’86 jako jej uczen.
Zdecydowanie lepiej pamigtam szkole od 1991 roku jako pracujacy w niej nauczyciel potem
takze pracownik systemu doskonalenia nauczycieli; uczestnik i beneficjent licznych szkolen.
Na uzytek tego tekstu przyda si¢ zdecydowanie perspektywa dorostego w szkole.

Wiec pamigtam, w uproszczeniu rzecz jasna, ze U zarania mojego zawodowego
doswiadczenia byta sobie szkota, byl uczen, rodzic i nauczyciel. Pozycje, role i zadania
wszystkich podmiotéw byly jeszcze jasne i z gory ustalone; wpisane w proces transformacji
ustrojowej panstwa i przemian spoteczno-polityczno-obyczajowych. W oczach rosty prawa
ucznia, rosta w sitg obywatelskos$¢ i przestrzen demokratyczna. Szkota $rednia zyta od matury
do matury, nizsze szczeble egzaminem wstepnym do niej wiasnie. Nauczyciel mial pod
bokiem doradce metodycznego, ktory nie funkcjonujgc w uktadzie towarzyskim ,,pokoju
nauczycielskiego” byt w stanie doradzi¢, a przede wszystkim mial szans¢ by¢ wystuchanym
w swoich sugestiach lub podpowiedziach. Nauczyciel rzezbil sobie jakies pomoce
dydaktyczne; klasowke przepisat na maszynie przez kalke w 30 egzemplarzach; spreparowat
kawatek filmu na kasecie VHS dla potrzeb lekcji 1 prezentowanych nan tresci. Wyciggnat
z biblioteki domowej czyja$ antologi¢ wierszy z Ossolineum, zeby siegna¢ do petniejszego
niz podrecznikowy wyboru i wstgpem roznieci¢ w uczniach gfod pytan i1 dociekan
interpretacyjnych. Stowem byl nauczyciel samodzielny. Szy} model edukacyjny na miare
1 potrzebe klasy, wzglednie ktorego$ zdolniejszego ucznia(?) i na miar¢ wlasnych mozliwosci.
Zgoda, to prosty, wrecz prostacki obraz minionej przesztosci. Stusznie minionej — kto§ powie,
bedac zorientowanym na zmiane.

Ten ustabilizowany teatr, kto§ powie: konformistyczny ukltad, zaczat si¢ kruszy¢ pod koniec
XX wieku. Powiew nowego: zorientowanego na ksztalcenie umiejetnosci i podlegla im
wiedzg; promocje pracy w grupach i wykorzystanie metod oraz technik aktywizujacych
proces dydaktyczny zaczat da¢ porywistym wiatrem odnowy. Impuls data jeszcze reforma
ustroju szkolnego, ktora powotala do zycia gimnazjum. Wszyscy zaczynalismy wtedy
¢wiczy¢ w postugiwaniu si¢ terminologia wokot ,.sciezek edukacyjnych”, ,,wszechstronnego
rozwoju ucznia”, ,,mierzenia jakosci pracy szkoty”, ,,celow operacyjnych”, itd. itp. Maszyny
drukarskie rozpedzaty si¢ do coraz szybszego druku kolejnych wydan podrecznikow 1 coraz
atrakcyjniejszej obudowy dydaktycznej — zeszytow ¢wiczen, kart pracy, zbiorOw zadan. A na
podworka szkolne zaczeli wstgpowaé szeroka tawg wydawcy, edukatorzy, trenerzy,
konsultanci 1 innej masci specjalisci. Listonosze przynosili wigcej ofert firm szkoleniowych;
nauczyciele coraz zwawiej 1 $mielej identyfikowali swoje potrzeby edukacyjne. Sie krecilo.



Zewnetrzny nadzor pedagogiczny zdawal si¢ legitymizowaé niniejszy trend, samemu majac
niejaki interesik w nim. Bo to rosty efekty (zawsze w statystykach) a 1 mozna bylo wystapi¢ w
dwojgu rolach — wizytatora 1 szkoleniowca. Lata mijaty 1 drzwi szkoty si¢ nie domykaty.
Szeroka tawa wnikaty wen rzesze nowego. Przede wszystkim przekonanie, ze nauczyciel juz
samodzielny nie jest i sg tacy, ktorzy wiedzg lepiej, jak w niesamodzielno$ci mu ulzy¢. Dalej
wnikato przekonanie, Ze czasy 1 mlodziez s3 inne niz drzewiej bywato i1 bez praw,
podmiotowosci, indywidualnosci, partnerstwa, dialogu, samostanowienia, samorzadnosci
w wychowaniu 1 nauczaniu ani rusz. A kadry nauczycielskie krzepty, w zdawac by si¢ mogto,
doskonatym systemie awansu w profesjonalizm i perfekcyjng skonczono$¢ potwierdzong
finansowym tytulem nauczyciela dyplomowanego. Stan nasycenia  Srodowiska
dyplomowanymi osiagnat poziom wytracania si¢ krysztatkow tychze; zlosliwi, a tych nie
brakuje, utrzymuja, ze nawet administracja i obstuga w stan zdyplomowanienia popadta!
Oczekiwa¢ by zatem mozna, ze tak skonczony w znakomito$ci nauczyciel poradzi sobie
zuczniem krngbrnym, leniwym, wagarujagcym, zdolnym, nadpobudliwym, utalentowanym,
wypalonym 1 wielu jeszcze innych specyfik. Tymczasem doskonaleniu, wsparciu
1 wspomaganiu konca nie wida¢. Efekt? Trafia dzieci¢ — owoc edukacji wczesnoszkolnej — do
II etapu edukacyjnego i tam pokdj nauczycielski konstatuje, ze raczki niewyrobione,
lateralizacja zaburzona, koncentracja fatalna, zdolno$ci poznawcze lezg odlogiem! — kto ci¢
uczyl? rzucaja pod nosem, z oczywistym poczuciem wyzszo$ci, ze oni lepiej. Mijaja trzy lata,
dzieci¢ juz wyros$nigte trafia do gimnazjum i styszy znana sobie melodi¢: ,,jak ty sprawdzian
napisates, przeciez pisac i czyta¢ nie umiesz”, ,,nie umiesz pracowac¢ w zespole”, ,,nie umiesz
zorientowa¢ mapy? No skandal — kto ci¢ uczyt?!”, ,,do jakich szkot chodziliscie, kiedy ja
musz¢ z wami wszystko od poczatku...”— rzucaja pod nosem i bardziej otwarcie, z
oczywistym poczuciem wyzszo$ci, ze oni lepiej ucz’om. Mijajg trzy lata, koniec wienczy
dzieto, wigc egzamin zlozony. Wynik niezty — wiadomo, troch¢ czasu zeszto na katowaniu
arkuszy egzaminacyjnych. Po wakacjach wyrosnigci mtodzianka i mtodzian trafiajg do szkoty
ponadgimnazjalne. Nawet nie musza si¢ odzywaé, a i tak ustysza bardzo dobrze znang
melodig: ,,kto was uczyt, ze nic nie umiecie?!”, ,,zobaczycie wreszcie, co to jest prawdziwa
szkota i nauka!”, ,,wasze gimnazjum to przedszkole bylo” i profilaktycznie dorzuci si¢, ze
»teraz trzeba bedzie nadrobi¢ wszystko z gimnazjum i swoj materiat przerobi¢!” Proces nie
jest skonczony. Akademicy z wyzszych uczelni pyta¢ bedg narybek studencki: ,,kto wam dat
mature?!”, a pracodawcy §wiezo upieczonych absolwentéw: ,.kto wam dal dyplom albo tytut
inzyniera?!”. No 1 stato si¢! Wszyscy zamknieci w swoim etapie ksztalcenia i przekonani
o znakomitosci swoich umiejetnosci  pedagogicznych. Poczucie wlasnej wartosci
nauczycielskiej zbudowali§my kwestionujac zastuge poprzednikéw z nizszych etapow.
Dlatego decydenci poszli po rozum do glowy (poszli $§ladem pieniedzy unijnych),
i postanowili jeszcze szerzej rozewrze¢ drzwi szkot i placowek. Na horyzoncie, zrazu
niesmiato, ale rok-dwa ming i w $§miatosci wkroczg nowe zastepy specjalistow. Czas sore’ow
i coachow nastal. Zapamietaj nauczycielu te terminy profesje okreslajace, wzbudz w sobie
dlan respekt i uszanowanie, bo oni teraz wyznaczg przysztos¢ twojego rozwoju. Nic to
opiekun stazu, nic ewaluator, za nic miej doradce, konsultanta, trenera, edukatora, tutora,
mentora. SORE 1 Coach to jest to! Oni uczynig twoje zycie zawodowe proste i celowe, a
szkote ogniwem wspotpracy. Wzbudzg w tobie sit¢, ozywig mocne strony. Modelem GROW,
modelem SMART 1 cyklem Deminga rozbija w pyt wszystkie bariery i niemoce. Bedzie
Slicznie. Las porosnie zdrowy 1 bujny, drzewa wychyng ponad widnokrag. Szkota
zafunkcjonuje perfekcyjnie, jak wczesniej perfekcyjnie zaowocowata w oparach ewaluacji i
spetnianych wymaganiach. Odtad nic juz nie bedzie takie jak przedtem. Uczen, sorki —
klient — nie sprawi juz klopotu, rodzic odda si¢ bez reszty wspolpracy z nauczycielem a ten na
dobre zadomowi si¢ w szkole, z pogarda wspominajac niegdysiejsze 40 godzin. Wspotpraca i



wspomaganie uczynia z edukacji wspolnote jakosci. Wszyscy pochyla si¢ nad dobrem
dziecka, bo przeciez ono — dobro 1 dziecko — sg najwazniejsze.

Gdzie wobec powyzszych upatrywa¢ prawomocnosci porownan szkoty do drzew 1 lasow? No
c6z, da si¢ zy¢ na szkole, jak hubie na drzewie. Troche¢ pasozytniczo zerowac na organizmie
szkolnym. Zbudowane przez ostatnie lata w ministerialnych glowach przekonanie, ze
nauczyciel bez kontaktu ze specjalistami 1 ,,specjalistami” nie poradzi sobie w pracy z dzie¢mi
i mlodzieza skutkuje 8 projektami systemowy, w ktérych wykuwa si¢ nowa nowa mysl
pedagogiczna. Do szkoty podczepiajg si¢ 1 nadal begda liczne instytucje szkoleniowe, ktore
jakoby maja monopol na wiedz¢ i ,,wiedzg”, jak doskonali¢ prace nauczyciela. Reforma
reformy reformy jest znakomita okazja, zeby tlumaczy¢, objasnia¢, pokazywac¢, a przede
wszystkim wymysla¢ nowe teorie pedagogiczne organizacyjne i metodyczne. Mam wrazenie,
ze nauczyciel przez lata mojej pamigci nie stracit samodzielno$ci. On si¢ po prostu rozleniwit
ipoddat w akcie rezygnacji fali ,,medrcow”, ktorzy szkole najezdzajq. Czas na rewolucje,
czas wroci¢ do koniecznej samodzielnosci w kreowaniu procesu dydaktycznego z
przemyslanym osobistym przekonaniem, jak uczy¢ — zZeby rado$¢ i pozytek miat uczen,
a satysfakcj¢ wolnego czlowieka nauczyciel.
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